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2012 med arbetsutskottet, forvaltningscheferna samt ordféranden och vice
ordféranden i kommunens ndmnder.

Forvaltningscheferna redogtr for sina respektive bokslut.

Inga sirskilda beslut fattas.

Ekonom Sara Laggar presenterar arsredovisning 2012.
Kommunstyrelsen beslutar
att faststilla drsredovisningen for 2012 samt

att Overldimna den dels till revisorerna, dels till kommunfullmiktige
for godkénnande.
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Ekonomerna Sara Laggar och Pernilla Biickman analyserar och diskuterar bokslut
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1. Sammanfattning

Vi beddmer att &rsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stidllningen,

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8:5 a-b)
&r 2012,

Vi bedémer dock att kommunens ekonomiska situation och utveckling 4r oroande.
Nimndernas féljsamhet mot budget har férsdmrats jamfort med foregiende ar, och
arets knappt positiva resultat ér beroende av engéngsintékter.

Forvaliningsberittelsen inleds med beskrivning av kemmmunens styrmodell baserad
pé vision, virdegrund och mél. Styrmodellen utgér frdn kommunens dvergripande
méalomraden Livskvalitet, Samhiillsservice, Orsaandan, Tillvéixt och God
ekonomisk hushdlining. Namndernas arbete inom de olika malomradena redovisas
i deras respektive verksamhetsberitielse.

Vi beddmer att den finansiella maluppfyllelsen &r svag och av den anledningen inte
tillfredstallande d& tvd av tre mal inte uppnés.

Vi bedémer utifrdn drsredovisningens éterrapportering verksamhetsmalens
uppfyllelse som svag. Arets maluppfyllelsekvot dr 42%, dvs den sammanviéigda % av
samtliga rapporterade delndl (helt, delvis och €j uppfyllda méalen).

Vi bedémer vidare att &rsredovisningen huvudsakligen uppfyller kraven pé
rattvisande riikenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed.

Kommunen avviker frén god redovisningssed vad betraffar tillaggsupplysningar
enligt foljande:

» RKR:srekommendation nummer 2.1, Sfvskild avtalspension och
visstidspension, som anger att upplysningar ska limnas om olika slag av
pensionsformaner som finns, Avvikelsen redovisas inte oppet i
arsredovisningens avsuitt Redovisningsprinciper.

» RKR:srekommendation nummer 8.2, Sammanstilld redovisning, som anger
att koncernens rikenskaper ska stillas upp jamte kommunen. Avvikelsen
redovisas dppet i drsredovisningens avsnitt Redovisningsprinciper.

» RXR:srekommendation numimer 19, Nedskrivningar, som anger att pa
balansdagen méste faststéllas om det eventuellt finns indikationer pa att en
tidigare nedskrivning av en tillgdng helt eller delvis, inte Fingre dr motiverad.
Upplysningarna om tidigare ars nedskrivning behover anges.
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2, Inledning

2.1, Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen fér
kommuner och landsting. I lagen {finns bestéimmelser om drsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frdn Radet fér kommunal
redovisning (RKR)} och i tilampliga delar av Redovisningsradet och Bokférings-
ndmndens normering,

Revisionsobjekt dr Kommunstyrelsen som enligt kommunatlagen dr ansvarig {6r
drsredovisningens upprittande.

Nar det géller ndmndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pé det sitt som fullméiktige bestdmmer.

2.2.  Revisionsfrdaga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rikenskaperna ar ritivisande. Inom
ramen for denna uppgift bedéms om &rsredovisningen dr upprittad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:0a) avge en skriftlig beddmning av om resultatet enligt Arsredovisning-
en dr {érenligt med de mél fullméktige beslutat om. Bedémningen ska bilaggas
arsbokslutet. Detta sker inom ramen f6r upprittandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett viisentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

o Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stillningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhallande till faststéilida méal och ekonomiska ramar.

e Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

¢ Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige heslutat
avseende god ekonomisk hushéllning?

e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med rittvisande avses
féljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
- o forvaltningsberittelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
o resultatrdkning
o kassaflodesanalys
o balansrikning
o sammanstilld redovisning
13 maj 2013

Orsa kommun 2avid
PwC



Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har éven beddmt kommunens ekonomiska stilining och utveckling, efterlevna-
den av balanskravet och om resultatet i &rsredovisningen #r férenligt med de mél
for god ekonomisk hushillning som fullméktige beslutat om.

Vidare har vi ocksé inom ramen for granskningen av &rsredovisningen bedémt
nAmndernas redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag fran fullméktige.
Granskningen baseras p& nimndernas rapportering till fullméktige shsom den
presenteras i rsredovisningen

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting, Det
innebér att granskningen planerats och genomi{orts ur ett viisentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om &rsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild. Med rittvisande bild menas att drsredovisningen inte inne-
héller fel som paverkar resultat och stéillning eller tilliggsupplysningar pa ett sétt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar dirfor att
bedtma ett urval av underlagen f6r den information som ingér i rsredovisningen,
D4 vér granskning av den anledningen inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra dn hir framférda brister kan forekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med kommunens
ekonomikontor. Granskningen genomférs med kontrollmélsmetodik enligt det
granskningsprogram for granskning av arsredovisning som PwC Kommunal Sektor
anvander. Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning
av rikenskapsmaterial och i férekommande fall registeranalys.
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3. Granskningsresultat

I de fall kommunens redovisningsprinciper avviker frdn god redovisningssed har i
regel upplysning om detta och skiilen for avvikelsen liimnats under rubriken
Redouisningsprineiper (krav enligt KRL 1:3) som redovisas under avsnitt 3.2.5.

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stillning
3.1.1. Forvaliningsberidittelse

3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Bedoémning och iakttagelser

Vi bedomer att férvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar éverensstimmer
med kraven i KRL,

Analys och rittvisande bedémning av ekonomi och stiilllning

Analysen av &vets resultat och den ekonomiska stallningen ger en réttvisande bild.
Forvaliningsherittelsen beskriver ocksa kort hur ekonomin utvecklas de nérmaste
aren och vitka utmaningar kommunen stér infor,

Forvaltningsberittelsen innehéller uppgifter om pensionsmedelsforvaltningen. Vi
rekommenderar att en tabell sammanstélls avseende upplysningar om pensions-
medel och pensionsférpliktelser. Informationen som krévs, enligt RKR 7:1, finns i
stort forvaltningsberittelsen men en tabell ger en mer dverskidlig bild av
dtagandet.

Under avsnittet Kommentarer till nyckeltal samt Uppfilining av vara ekonomiska
mdl beskrivs och redovisas finansiella nyckeltal som ger uttryek for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet,

Hindelser av viisentlig betydelse
I forvaltningsberitielsen redovisas viisentliga hindelser som intriiffat under och
delvis efter rakenskapsaret.

Forviantad utveckling

Av frsredovisningen framgar den forvintade utvecklingen avseende kommunens
ekonomi. Analysen kan utvecklas och goras tydligare till hur detta kommer att pé-
verka kommunens ekonomi och prioriteringar inom olika omraden. I nimndernas
berittelser redovisar nimnderna en framtidsheddmning avseende verksamheten
och i viss man ekonomin.

Visentliga personalférhéllanden

Den obligatoriska redovisningen av sjuk{r&nvaro redovisas enligt KRL 4:1 a, det vill
siga frinvaron specificeras pé ling- och korttidsfrdnvaro, mén och kvinnor samt
#ldersindelad. I évrigt limnar den personalekonomiska redovisningen ett flertal
uppgifter om personalen i form av diagram och verbal information.
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Gemensam forvaliningsberittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar en kort beskrivning av den samlade kommunala
verksamhetens organisation i enlighet med RKR 8:2. Sirskilda upplysningar om
ekonomi och verksamhet i koncernféretagen beskrivs i ett separat kapitel
Sammanstdilld redovisning. Av beskrivningen framgér vilka bolag som ingdr in den
kommunala koncernen, For en forbéttrad foljsamhet gentemot RKR 8:2 bor den
samlade verksamhetens ekonomi och stéllning integreras ytterligare kommunens
forvaltningsberittelse. Kommunen har agande i fler organisationer med mer &n 20
% som inte konsolideras och skilen till att inte konsolideras hor anges.

Sarskilda upplysningar om interna mellanhavanden till exempel i form av en tabell i
enlighet med bilaga till RKR 8.2 kan dven med férdel uppréttas f6r kommande ar
fér att tydligare visa p& mellanhavanden mellan de olika enheterna i den
kommunala verksamheten,

Obligatorisk information enligt KRL och RKR:s rekommendationer

I forvaltningsberétielsen redovisas upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser i enlighet med RKR 7.1 som en del av uppfoljningen av
fullméktiges foreskrifter om forvaltningen av pensionsmedel. For en dkad
foljsamhet gentemot gillande rekommendation behover avsnittet kompletteras med
upplysning om avsétiningar samt med uppgift om utveckling och avkastning
avseende placering for pensionsmedel. Avsnittet kan dven med fordel kompletteras
med en sammanfattande tabell avseende upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser.

Andra forhillanden som har betydelse for styrning och uppfoljning av
verksamheten

Detta omrade avser information och analys rérande prestationer, kvalitet och mél.
Information om kvalitet saknas f6r de flesta verksamheterna, Utéver ekonomiska
nyckeltal och personal f6r kommunen redovisas nyckeltal f6r samtliga ndmnderna.
Namnderna beskriver dven mél och méluppfyllelsen samt mél som inte uppnétts.

3.1,1.2, Investeringsredovisning
Av KRL 4:2 framgdr att forvaltningsberditelsen skall innehdlla en samlad
redovisning av kommunens eller landstingets investeringsverksambhet.

Bedémning och iakttagelser
Vi beddmer att investeringsredovisningen ger en i stort réttvisande bild av arets
investeringar,

Arets investeringar kommenteras kortfattat i férvaltningsberittelsen, Arets
investeringsbudget inklusive ombudgeteringar uppgick till 22,1 mnkr,
Ombudgeteringarna uppgick till 1,8 mnkr. Inga tilliggsanslag har beviljats under
Aret. DA arets nettoinvesteringar uppgar till 16,1 mnkr s ar budgetavvikelsen 6,1
(5,1) mnkr, I ansiutning till investeringsredovisingen for materietla
anliggningstillgingar redovisas drets budgeteratade medel och utfall {6r
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exploateringsfastighter (omséttningstillgingar). I forvaltningsberittelsen
kommenteras &ven att 1 totalt budgeterade investeringar ingick drygt 10 mukr for
exploatering av Lisselhedomrédet.

Vi rekominenderar att den verbala beskrivningen av arets investeringar uttkas samt
att dven omfatta den samlade kommunala koncernen.

Till kommande &r forslar vi dven att redovisningen av storre enskilda storre projekt
kompletteras med total budget, utfall, avvikelse, projektet status inkluderande
prognos for paglende projekt och beskrivning med eventuell férklaring till
avvikelse.

3.1.1,3.  Driftredovisning

Av KRL 4:3 framgér att forvaltningsberdtielsen skall innehdlla en redovisning av
-hur utfallet forhdller sig till den budget som faststdillts for den lGpande
verksamheten.

Bediémning och iakitagelser
Vi bedomer att driftredovisningen i allt visentligt ger en rattvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till fullméiktiges budget.

Niamndernas budgetavvikelse kommenteras samlat i férvaltningsberéattelsen, I
respektive ndmnds verksamhetsberittelse kommenteras budgetavvikelser mer
fordjupat med analys. Sammantaget ger det en god analys mot utfallet av
fullmaktiges budget.

Namndernas utfall samt budgetavvikelse for dren 2012 och 2011 redovisas i tabellen
nedan:

. Prognos ‘Avvikelse

Driftredovisning per Utfall Utfall: Utfall budget
forvaltning/mimnd, tkr Budget : zo12-07. 2012 2011, 2012
Revision o B04. 604 570’ o2 .34
Kommunfullmiktige =~ «1241 -1506' -1396  -1385 -1 55
Kommunstyrelsen® ) =38 334 -45 882 1 -39 774 -387 11, 1440
Kulturutskolttet -6 07 g 5981 6242 o7
‘Fritids- och sel'xricelgn{:hskogteti 23790 -24238 -24042 -22571 252
Barn-och utbildningsnamnden -140 680 141 346 <145 876 ~144 952 5196
:Socialnimnden ) 128959 -127 091!-128 372124 036! 587
Miljpnamnden . -1427 -1356; -1314;: 1192 113
‘Byggnadsnimnden 3927 3727 3008, 3947, 919
Summa _ -345 040 -348350 -350333 . -343638"  -5203
Finansiering 348540 348564 351457 351096 2017

Summa 3500 214" 1124 | 7 458 -2 326

Tilliggsonsiag 2.5 pinkr har silldelors soclalmimnden, men kar inte anvints

Totalt redovisar namnderna ett underskott om -5,3 (-2,8) mnkr jaimfért med
budget. Fyra naimnder redovisar underskott. De storsta underskotten &terfinns hos
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barn-och utbildningsnimnden -5,2 (+1,5) mnkr samt kommunstyrelsen — 1,4 {-2,0)
mnkr,

Socialnimnden har &r 2012 en positiv avvikelse mot budget. Det férklaras av ait
namnden erhéllit tilliggsanslag for att minska forsérjningsstddet genom att erbjuda
larlingsplatser och traineejobb 1 stiillet f6r férsorjningsstod. Projektet har blivit
forsenat och medlen inte anviints. Socialnimnden exkluderat tilliggsanslaget, som
ej nyttjats, har dérfor en avvikelse mot budget med -1,0 mnkr. Arets avvikelse ér
hanforlig till Individ- och familjeomsorg beroende av forsorjningsstodet,
placeringar av barn och ungdom samt vuxna har underskott, Foljsamheten mot
budget har ddrmed férséimrats jamfort med &r 2011, da en férbittring skedde
1amfort med féregdende mandatperiod 2007-2010. Under perioden 2007-2010 har
nammdens underskott mot budget héllits mellan 1,5 ~ 5,7 mnkr och totalt f6r
foregdende mandatperiod édr budgetunderskottet -14,6 mnkr, Inom socialndmndens
verksamheter varierar budgetavvikelserna ar 2012 dir dldre och handikappomsorg
ger ett Gverskott med 1,7 mnkr, medan individ- och familjeomsorg (-1,7 mnkr, fg ar
-2,5 mnkr) samt ekonomiskt bistdnd (~1,2 mnkr, fg &r 2,7 mnkr) redovisar storsta
underskotten mot budget,

Barn- och utbildningsngmnden har &r 2012 en negativ avvikelse mot budget med
-5,2 mnkr (1,5 mnkr). Det dr grundskolan som stér f6r den stérsta enskilda
avvikelsen inom némndens ansvarsomrade, med -6,1 mnkr. Férklaringen som ges
ar att ménga elever har behov av srskilt stdd samt att organisationen inte ér
anpassad efter tilldelad ram. I avvikelsen ingdr dven englngskostnader fér
omstillning och avveckling av personal. Under &ren 2007 och 2008 redovisade
namnden underskott for att iren 2009-2011 redovisat overskott gentemot budget.
Foregiende mandatperiods ansamlade underskott ar -5,8 mnkr. Det framgér dven i
namndsredovisningen att en osékerhet finns kring gymnasieskolans utfall,
Diskussioner pdgér kring slutavrakning avseende gymnasiesamverkan Mora Orsa
Alvdalen vilket gor att det finns en viss oséikerhet i utfallet,

Kommunstyrelsen underskott med -1,4 mnkr mot budget férklaras av att
verksamheten IS/IT har ett underskott med 2 mnk.

I forvaliningsherattelsen beskrivs det framtida férviintade ekonomiska laget kring
befolkningsprognos och skatteintakter, Vi instdmmer i kommunstyrelsens
bedémning att namnderna har svarigheter att anpassa organisationen efter
tilldelade medel. Vi ser det av storsta vikt att prioritera arbetet med anpassning av
verksamheten utifrén tilldelade ramanr.

3.1.2. Balanskrav

Bedomning och iakttagelser
Vi instdmmer : kommunens beddmning att balanskravet har upplyllts for ar 2012.

Resultatet enligt resultatrikningen uppgér till 1 125 tke, Efter justering av reavinster
vid férsaljning av anldggningstillgdngar pa 149 tkr dr det justerade resultatet enligt
balanskravet 976 tkr.
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Inga tidigare &rs negativa resultat finns att dterstélla.

3.1.3. God ekonomisk hushdllning

Av KRL 4:5 framgdr att forvaltningsberdttelsen skall innehdlla en utvdrdering av
om mdlen for en god ekonomisk hushdllning har uppnditts.

Bedomning och iaktiagelser
Vi beddmer att den finansiella maluppfyllelsen ér svag och dirmed inte ér
tillfredstallande,

Vi bedomer utifrén drsredovisningens fterrapportering verksamhetsmélens
uppfyllelse som svag. Arets m&luppfyllelsekvot dr 42%, dvs den sammanvigda % av
samtliga rapporterade delmal (helt, delvis och ej uppiyllda mélen).

Arsredovisningen i Orsa kommun inleds med beskrivning av kommunens
styrmodell baserad pa vision, vardegrund och mal. Styrmodellen utgar fran
kommunens dvergripande mélomréden:

¢ Livskvalitet

s Sambhillsservice
¢ Orsaandan

o Tillvixt

+ God ekonomisk hushdllning

En sammanfatiande analys utifrin mélomradena gérs 1 forvaliningsberittelsen och
under respektive ndmnds verksamhetsberittelse dterrapporteras genomférda
aktiviteter inom méalomrédena.

3.1.3.1.  Finansiella mal
T Avsredovisningen gors avstimning mot kommunens finansiella mél som faststéllts
ibudget 2012:

13 maj 2013 .
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‘Finansiecllt m&al, [Utfall 2012 Kommunstyrelsens

faststillt av fullmilktige ‘bedbmning
infér budget 2012 :
Det egna kapitalet ska Eget kapital ckade Nej, Mélet ej uppfyllt
vardesikras mindre dn inflationen
Genom positiva resuliat ska |Av fivets resultatet Nej, Mélei ej uppfuyllt
delar av det egna kapitalet |6ronmirksg76 tkr
kunna éronméarkas for
kommande
pensionsuthetalningar.
P§ siki ska kommunensldn |Deldngfristiga l&nen Ja, mélet dr uppfylle
minska minskar i kommunen avseende kommunen
med 12 mnkr. Dock dkar
de ldngfristiga 1nen i
den sammanstillda
redovisningen med 50
munker.

Vi delar kommunstyrelsens bedémning att tvd av tre mél inte har uppnétts.

Som komplement till den detaljerade analysen av méluppfyllelse finns fven en
sammanfattande beddmning av finansiella mal utifrén god ekonomisk hush#lining i
kapitel Hur Iangt har vi natt med de kommundévergripande mdélen.

Vér bedomning #r darfor att &rets resultat inte dr forenligt med de finansiella mélen
som fullméktige faststéllt i budget 2012, Mélet om minskad 1&neskuld #r da
undantaget.

3.1.3.2.  Mal for verksamheten

Kommunfullméktige faststillde dr 2009 kommunens vision, virdegrund och
overgripande mélomréden. I budget 2012 finns verksamhetsplan samt
kommunovergripande méal med specificerade matt och aktiviteter i olika
omfattning. Forvaltningsberéttelsen innehéller en uppféljning med
sammanfattande bedbmning av Hur ldngt har vi nédit med de
kommundévergripande mdlen. Avrapportering sker verbalt tillsammans med
fargmarkeringar for respektive malomréide. Verksamheternas totala maluppfyllelse
ar svar att overblicka. Inom flera mél finns flera nivier av uppfyllandegrad.

Redovisningen sker dock for samtliga budgeterade kommunévergripande mal.

Namndernas arbete inom de olika malomradena redovisas i deras respektive
verksamhetsberittelse. Sammmantaget har aterrapporteringen utvecklats och
kommunen har tagit yiterligare steg p& viigen mot att finna en styrmodell p&
gvergripande och pd ndmndsnivd. Att finna vgar for att pé ett Gverskadligt sitt
presentera hur maluppfyllelsen ser ut aterstéir dock fortfarande vilket gor att det
fortfarande inte &r helt enkelt att f& en Gversiktlig bild av méluppfyllelsen i
verksamheten.
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3.1.4.  Namndernas redovisning av sitt uppdrag

Av KL 3:15 framgér atl némnderna ska redovisa till fullmdiktige hur de fullgjort
sina uppdrag och fullmdiktige beslutar om omfatiningen av redovisningen och
Jformerna for den.

Bedémning och iakttagelser

Vi bed6mer att nimndernas redovisningar innehéller redovisning av utfallet av
arets verksamhet i forhallande till faststéllda mél och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller fér verksamheten.

Redovisningarna foljer en enhetlig struktur och avvikelser i forhéllande till budget
och verksamhet beskrivs pé ett tydligt sidtt. I nimndernas verksambetsberittelser
redovisas viktiga hiindelser under &vet samt viktiga framtidsfrigor. Alla ndmnder
redovisar dock inte samtliga rubriker, bland annat saknas analys av nuléget,
viktigare aktiviteter och mél som inte nds for ndgra ndmnder.

I nmndernas redovisning beskrivs aterkoppling till fullméktige beslutade
Gvergripande mal, Redovisningen #r kompletterad med en redogtrelse f6r mél som
inte nfs for flertalet av nimnderna, men samtliga mél &terrapporteras inte,
Malredovisningen #r enhetlig gentemot fullméktiges vergripande mél, men
dverskadligheten avseende uppfyllelsen kan utvecklas. I arbetet med
malredovisning vill vi fiven ptala vikten av métbara mél for att en bra utvérdering
ska kunna gdras.

3.2.  Ruittvisande rikenskaper

3.2.1, Resultatréikning

Bedomning och iakitagelser

Vi beddmer att resultatrikningen uppfyller KRL:s krav och i évrigt ar uppriittad i
enlighet med god redovisningssed.

Vi bedémer att resultatrikningen ger rittvisande bild av érets resultat.

Nedan redovisas resultatrikningens utfall jamfort med foregéende ér.
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: ; : Okn/
‘Budget  Prognos Uifall ‘Utfall 'Minskn,

Resultatriikning ‘2012 ‘2012 2012 ‘20112 %
Verksamhetens intikter 86915 89 622 -3,0%
Verksamhetens kostnader -338 030, -344 201 428703 422 466 1,5%
Avskrivningar -6 500; -8 0005 7 664" ' -6 375: 20,2%
Verksamhetlens uettokoshladé -344 530: -352 201, -349 452 -339 2195 3,0%
Skatteintikter 238141 i 242 600 241 0031 236 680i 1,8%
Generella statshidrag ; 106 840 { 106 296. 106376 110032, -3,3%
Summa skatter och statshidrag 344 081 : 348 986 : 347 379 : 346 712’ 0,2%
Finansiella infdkter : 4540 5 08¢0 4 720; 5 074 -7,0%
Finansiella kostnader ; -1 491 -1 651 1 522! -5108. -70,2%

Avets resultat . 3500, 214 1125 7450  -84,0%

Arets resultat uppgar till 1,1 mnkr, Resultatet f6r 2011 uppgick till 7,5 mnkr, vilket
gOr att resultatutfallet for 2012 #r en férsdmring med 6,4 mnkr jamfort med féregd-
ende ar. Det redovisade resultatet har en negativ avvikelse mot budgeterat resultat
(3,5 mnkr) med 2,4 mnkr, I arets resultat ingar engéngsintikter for utbetalda AFA
premier med 7,1 mnkr, Utan dessa medel hade kommunens resultat varit negativt.

De stérsta avvikelserna eller {6randringarna i jimforelse med foregiende ar kan
framforallt forklaras av:

o Aretsintikter 4r i nivd med foregiende ar, om engingsintikt fér AFA premier
(7,1 mnkr) respektive enghngsintdkt forsdljning av aktier i Gronklittsgruppen
(9,4 mnkr) exkluderas fér respektive ar.

e Verksamhetens nettokostnader har i jamforelse med &r 2012 6kat med 10,3
mukr vilket motsvarar en 6kning med 3,0 % (1,4 %).
Exkluderas engangsintdkterna for respektive &r dr nettokostnadsékningen 8,0
mnkr vilket motsvarar en 6kning med 2,3 %.

e Forgéende frs nettokostnader inkluderade nedskrivning av materiella
anliggningstiligdngar med 6,8 mnkr.

¢  Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat med 0,7 (5,5) mnkr jamfort
.med 2011, vilket motsvarar en 6kning med 0,2 % (1,6 %).

o Finansiella intdkter har minskat med 0,3 (4,0) mnke.

» Finansiella kostnader har minskat med -3,6 (6kat 2,7) mnkr. Fordndringen
mellan &ven ar framst hanforlig till att i férgaende &rs utfall ingick nedskrivning
av kortfristiga placeringar samt minskade lanekostnader.

Foregdende ars resultat belastades med nedskrivningar utdver plan pa
Skattungbyns skola med 5,7 mnkr. Redovisning av nedskrivningar regleras i RKR:s
rekommendation 19 som ska tillimpas fran redovisningséret 2012.

Enligt den nya rekommendationen ska en nedskrivning provas i tvé steg:
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"Forst beddoms om det finns indikationer som ger anledning till en prévning av
tillgdngens viirde. Om sé &r fallet gdrs dérefter en viirdering som jamfors med
redovisat varde.

Om det pa balansdagen foreligger en indikation pa att en tillgdng minskat i vérde
ska tillgAngens atervinningsvirde beriiknas, Vid beddmning av om det foreligger ett
nedskrivningsbehov ska minst en av féljande indikationer vara uppfylld:

a) Tillgngen anvinds inte och beslut har fattats om att avveckla tillgdngen.

b) Tekniska eller legala forandringar har gjort att tillgdngen inte langre kan
anvindas {eller anvinds] for sitt ursprungliga indamal.

¢) Tillgngen har dsamkats fysiska skador som séinker dess virde och arliga
servicepotential,

Overkapacitet som uppstitt pd grund av att tillgiingen inte nyttjas i den
utstriickning som forvéntats, dr inte skil f6r nedskrivning, di servicepotentialen
inte paverkas av 14g nyttjandegrad.”

Bakgrunden till nedskrivningen &r 2011 grundades inte pé négon av de indikationer
for nedskrivningsprovning som finns angiven i RKR 19,

Rekommendationen stiller krav pé en tydligare hantering av nedskrivningar av
tillghngar &n tidigare. Forst ska indikationer om nedskrivningsbehov provas och
direfier ska en berikning av tervinningsvérdet for tillgingen goras.
Rekommendationen stiller dessutom krav pa sirskilda upplysningar i
Arsredovisningen om gjorda nedskrivningar avseende bland annat vilka
omstindigheter som ligger till grund 61 nedskrivningen samt hur det bokférda
viardet beraknats. Det innebér vidare att pa varje balansdag méste det dérfér dven
faststiillas om det eventuellt finns indikationer pa att en tidigare nedskrivning av en
tillgéng, helt eller delvis, inte lingre Ar motiverad. Om en tidigare nedskrivning, helt
eller delvis inte lingre ir motiverad, ska en dterforing av nedskrivning omedelbart
redovisas.

Vi konstaterar att i 8rsredovisning saknas upplysningar i enlighet med RKR 19.

3.2.2,  Balansrdkning

Beddmning och iakttagelser

Vi bedomer att balansrikningen ger rittvisande bild av tillgngar, avsitining,
skulder och eget kapital, med undantag {6r nedan angivna poster.

Balansrikningen dr uppstilld enligt KRL och omfattar tilliggsupplysningar med
noter. Till bokslutet finns specifikationer i tillriicklig omfattning.

Var bedémning dr att tillgingarna, avsattningarna och skulderna existerar, ar
fullstandigt redovisade, rétt periodiserade och har virderats enligt principerna i
KRIL.
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Investeringsutgifter och investeringsbidrag redovisas netto vilket inte
overensstimmer med RKR:s rekommendation 18 avseende intékisredovisning.
Rekommendationen tillampades for férsta géngen i bokslutet fér 2010 och vi
rekommenderar, i likhet med forgdende frs granskningsutlatande, att rutinerna ses
over infor kommande ér s att foljsamheten mot rekommendationen férbéttras. I
redovisningsprinciperna framgér att avsikten v att frén &r 2013 ha en féljsamhet
gentemot RKR 18, men att ingen réttelse kommer ske bakdt. For ldsaren ska kunna
bedéma betydelsen av att inte riitta tidigare &r foreslar vi att redovisnings-
principerna kompletteras med beloppsuppgift vilken effekt det ger per
verksamhetsér.

Nedskrivning skedde foregéende ar avseende mark, byggnader och tekniska
anldggningar. Nedskrivningen har inte &terforts och balansrikningen bér
kompletteras med upplysningar i enlighet med RKR 19, se vidare kapitel
Resultatrikning.

Exploateringsfastigheter redovisas under omséttningstillgdngar. Nér det giller
redovisningen av omsittningstillgdngar sa géller ldgsta viirdets princip, dvs, bokfort
virde ska vara det ldgsta av anskaffuingsvirde och verkligt viirde.

3.2.3.  Kassaflodesanalys
Av KRL 7 framgdr att i finansieringsanalysen skall kommunens eller landstingens
finansiering och investeringar under rikenskapsdret redovisas.

Bedémning och iakttagelser
Vibedomer att kassafldesanalysen redovisar kommunens finansiering och inves-
teringar. Till kassaflddesanalysen finns flertalet tillhdérande noter.

Vi bedomer att dverensstéimmelse finns med motsvarande uppgifter i 6vriga delar
av arsredovisningen.

Vi vill tydliggora att kommunen redovisar utrangering (korrigering) av materiella
anlaggningstillgdngar som del i foréndring av ink8p av materiella tillgngar, vilket
dock tydligt framgar av tillhorande not, men inte #ri enlighet med god
redovisningssed.

Av rekommendation RKR 16:2, Redovisning av kassafloden, framgér att justering
av poster som &r ¢j likviditetspéverkande skall framg# i kassaflodet. I till kassaflodet
tillhdrande noter finns att uildsa férandring av pensionsavsitiningar och
utrangeringar. Dock framgér inte av tillhdrande noter justering {6r avskrivningar
och reavinster som &r ¢j likviditetpaverkande poster, Vi rekommenderar med
anledning av detta att justeringar av poster som ej ar likviditetspaverkande
redovisas till exempel 1 enlighet med bilaga till RKR 16:2.

Eorvaliningsberittelsen kan med fordel kompletteras med ett avsnitt som beskriver
vad man kan utlasa ur kassaflodesanalysen och férklaring till de stérsta férindring-
arna under aret.
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3.2.4.  Sammanstdlld redovisning
Av KRL 8:1 framgdr sirskilda upplysningar skall limnas om sddana juridiska
personer i vilka kommunen eller landstinget har ett betydande inflytande.

Beddmning och iakttagelser

Vi beddmer att den sammanstiillda redovisningen ger en helhetsbild av kemmunens
ekonomiska stillning och Ataganden. Konsolideringen av underliggande enheter
har beskrivits pa ett korrekt stt och det framgér att kommunens redovisning har
varit viigledande vid upprittande av den sammanstillda redovisningen.

Vi bedémer vidare att konsolideringen omfattar de foretag i vilka kommunen har ett
betydande inflytande och beskrivs pa ett korrekt sitt. Koncernens resultat &r 2012
uppgar till +1,2 mnkr jaimfort med foregiende &rs resultat 5,5 mnke. Vi vill dock
patala att kommunen i sin framstillning tydliggor det varaktiga hinder att ut6va
kommunalt inflytande som Ar motivet att ej konsolidera Agande i bolag dir figandet
uppgr till éver 20 %

Vi konstaterar att den sammanstéllda redovisningen inte stills upp jamte
kommunens rikenskaper och omfattar mindre noter dn for kommunen, Enligt RKR
8:2, Sammanstilld redovisning, ska rikenskaperna stéllas upp jimte kommunen.
Kommunen redovisar avvikelsen Gppet i redovisningsprinciperna.

Vi rekommenderar att redovisningen av kommunens samlade verksamhet utvecklas
ytterligare for att pd ett heltdckande sétt uppfylla kraven i enlighet med
rekommendation 8.2. Bland annat menar vi att en sammanstillning av
mellanhavanden mellan enheterna skulle utveckla informationen pé ett positivt
sitt.

3.2.5.  Tilliggsupplysningar

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att drsredovisningens tilliggsupplysningar huvudsakligen uppfiller
KRL:s krav och 1 Gvrigt laimnas i enlighet med god redovisningssed, innebérande
att:

o Tillimpade redovisningsprineiper beskriver varje sirskild redovisnings-
prineip och eventuella forandringar av dessa som arsredovisningens
intressenter maste kinna till for att vitt forstd drsredovisningens innehall,

o Viktiga uppgifter och poster i férvaltningsberittelse, resultat- och balans-
ritkning samt kassaflédesrapport specificeras och preciseras i notupplys-
ningar som kriivs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god
redovisningssed i Gvrigt.

Féljande rekommendationer har dock kommunen inte f8ljt fullt ut:
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Rekommendation Féljsamhet Kommentar
Upplysningarna i
férvaltningsberidttelsen bdr
kom pletteras med uppgift om
avsitining, utveckling och
avkastning avseende
placering f6r pensionsm edel
Upplysningar ska limnas om
olika slag av

RKR 7.1 Upplysningar
om pensionsm edel och Delvis
pensionsférpliktelser

RKR 2:18#rskild pensionsférm éner som finns
avstalspension och Delvis (form Ansbestimd/kom pleteri
visstidspension ngs pension, flderspension,

pension till efterlevande,
sirskild dlderspension).

RKR 20: Redovisning av

finanisella tillgdngar och |Delvis En analys bver uppliningens

skulde forfallostrukiur.
Anges grunderna for
RKR 18 Redovisning av intdktsfdring for olika poster,
intikter frin avgifter, Delvis dvs, 6ver vitken tid och enligt
bidrag och fdrsiljning vilket monster som inkomsten
inkommer,
RKR 19 Nedskrivningar |Delvis
2012-05-13
Helena Carlson Hans Gdsste
Projektledare Uppdragsledare
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QOrsa kommun
Revisorerna
Fill kommunfullmiktige

Revisionsherittelse 2012

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under verksamhetsdret 2012, Gransk-
ningen har utforts i enlighet med kommunallagen, god revisionssed och géllande revisionsreglemente.

Kommunens ekonomi

Kommunens resultat 2012 &r 1,1 mkr. Det lagstadgade balanskravet dr darmed uppfyllt. Dock kan vi
konstatera att 2012 4rs positiva resultat grundas pa engangsintikter pd 7,1 mkr frin AFA (Aterbetal-
ning av forsikringspremier). Utan denna intéikt hade komimunen redovisat underskott. Vi noterar ocksé
att nimndernas underskott i férhallande till den av fullmiktige faststillda budgeten uppgér till -5,3
mkr,

Vi kiinner oro for kommunens ekonomiska stallning och utveckling.

God ekonomisk hushallning

Tvé av de tre finansiella mal som fullmaktige har faststillt for god ekonomisk hushéllning har inte
uppnétts. Visentliga delar av de verksamhetsméssiga malséttningarma har inte uppnétts. Darfor gor vi
beddmningen att kommunen inte uppnac mélen fSr en god ekonomisk hushlining. Verksamhetens
mél och de tillgingliga resurserna balanserar inte.

Dock kan vi konstatera att redovisningen av de faststéllda verksamhetsmélen har forbittrats betydligt i
drsredovisningen. Dock aterstar for kommunstyrelsen att pa ett dnnu tydligare sétt gora en dversikilig
redovisning av de faststillda malomradena i forhallande till de tillgangliga ekonomiska resurserna. Vi
ser det som visentligt att kommunstyrelsen ytterligare utvecklar anvindandet av kommunens mél och
uppfoljningsverktyg.

Ansvarsfrigan

Vi riktar kritik mot socialndmndens for dess bristande hantering av de problem inom {6rvaltningsor-
ganisationen som pi ett allvarligt séitt har piverkat nimndens verksamhet, Grunderna for var kritik
finns i redogdrelsen.

Med de kommentarer vi limnat ovan tillstyrker vi

att kommunstyrelsen, nimnderna och de enskilda foriroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet
for verksambetsaret 2012, samt

att arsredovisningen for &r 2012 faststélls.
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Bilagor till revisionsberittelsen:

Revisorernas redogorelse 2012

Granskningsrapporter 2012

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter for de kommunala bolagen



Orsa kommun
Revisorerna

Bilaga till revisionsberittelsen

Revisorernas redogorelse for ar 2012

Inledning .
Kommunens revisorer har kommunfullmiktiges uppdrag att granska styrelsens och
namndernas verksamheter. Utgdngsliget {6r var granskning ar att prova om verk-
samheterna skots pd ett Andamélsenligt och friin ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sidtt, Vi granskar ocksd om kommunens rikenskaper ir rittvisande och om den
interna kontrollen inom ndmnderna dr tillricklig,

Sedan 2005 4r det lagstadgat att fullmiktige skall faststélla finansiella och verksam-
hetsméassiga mlsittningar for en god ekonomisk hushdlining. En viktig del i var
granskning ar att bedoma hur vil dessa malséttningar har uppfyllts.

Omfatining och inrikining

For revisorernas granskning giller kommunallagen (K1), god revisionssed och det av
fullmiktige antagna revisionsreglementet.

Under aret har vi {ort diskussioner med enskilda tjianstemin och fortroendevalda i
kommunen kring frigestillningar och hiindelser som har aktualiserats. Dessutom har
vi genomfort ett antal granskningsprojekt under dret. De av fullmiktige utsedda lek-
mannarevisorerna har granskat de kommunala bolagen

Revisorernas syn pia kommunens ekonomi

Kommunen har ett positivt resultat 2012 pd 1,1 mkr. Det innebir att kommunen lever
upp till kommunallagens krav p8 en ekonomi i balans f6r detta enskilda &r. Dock skall
noteras att det positiva resultatet uppnitts pa grund av en engéngsintdki frin
AFA(8terbetalning av forsikringspremier) pa 7 mkr. Om detta inte skett hade kom-
munens resultat varit negativt.

Det inneb#r att det inte rader balans mellan de faststdllda verksamhetsmalen och de
tillgéingliga ekonomiska resurserna. Det innebir ocksi att Orsa kommun inte nir upp
till det lagstadgade begreppet god ekonomisk hushillning,

Det stora och avgdrande problemen dr att ndimnderna (socialndmnden, barn -och
utbildningsndmnden samt kommunstyrelsen) inte klarar av att hélla den av fulimék-
tige faststillda budgeten. Avvikelserna 2012 &r 6,6 mkr. En forutsittning for att {3 en
ekonomi i balans r att ndmnderna klarar av att hilla sina av fullméktige faststillda
budgetar.

Vidare konstaterar vi att tvd av de tre finansiella malsittningarna inte har uppfyllts.
Det handlar dels om vardesikringen av det egna kapitalet samt att skapa ett positivt
resultat for att dirigenom frin det egna kapitalet kunna éronmirka medel f6r kom-~
mande pensionsutbetalningar.

Sammantaget gor vi beddmningen att Orsa kommuns ekonomiska utveckling &r oro-
ande, Kommunstyrelsen méste med kraft agera for att skapa balans mellan kommu-
nens kostnader och intékter.



Revisorernas syn pd kommunens planering och styrning

Under 2011 har vi f6]jt den fortsatta utvecklingen av kommunens styrsystem Plus IT.
Syftet med styrsystemet dr att koppla ihop de politiskt fatstillda mélsittningarna
med verksamheterna i ett verktyg som gor det majligt for politik och férvaltning att
kunna miita, f6lja upp och kontrollera verksamheten i forhillande till faststillda mil-
sattningar.

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen i drsredovisningen pi ett positivt sdtt har ut-
vecklat verksamhetssystemet. Det finns redovisningar gentemot de faststillda malen
bade i verksamhetsberittelsen och i nimndernas redovisningar, Aterrapporteringar-
na har utvecklats pi ett positivt sitt. Man anger nir man uppnétt milen och man an-
ger orsakerna till varfor man i flera fall inte uppnétt milen. Vi anser dock att styrsy-
stemet bor utvecklas ytterligare i syfte att redovisa miluppfyllelsen pi ett mer Sver-
skadligt sitt.

De kommunala bolagen

Kommunfullméktige i Orsa beslutade 2010 att kommunens bolag Orsalokaler AB
(OLAB) frin den 1 januari 2011 skall ta 6ver dgandet av kommunens forvaltningsfas-
tigheter. T OLAB finns i 6vrigt kommunens Svriga lokaler (industrilokaler samt vissa
andra fastigheter). Denna process har priglats av stora problem i samband med &ver-
tagandet, Man var mellan kommunen och bolaget inte Gverens om en kalkylmodell
for berikning av hyran i de fastigheter/lokaler som bolaget har tagit 6ver frin kom-
munen. Det innebar att bolaget inte har haft mojlighet att uppritta en budget och att
kommunen som hyresgist inte har vetat vilken hyra man skall betala for sina lokaler.
Under 2012 har lekmannarevisorerna foljt upp verksamheten och vi konstaterar att
man idag har ndtt en dverenskommelse kring berdkningen av hyror mellan kommu-
nen och bolaget.

Nir det giller Orsalokaler AB (OLAB) kommenterade vi foregdende ir problemen
kring den s.k. Plattfabriken. I samband med att OLAB bildades fick bolaget ta hand
om Platifabriken. Denna fastighet har gts av kommunen under 5 4r. Totalt har den
gtt med mingmiljonunderskott dessa 8r, Agaren Orsa kommun har under 2012
ldmmnat ett underskottsbidrag till bolaget. En stor del av detta utgdr bidrag {6r att
ticka underskott i den Plattfabriken. Var uppfattning &r, likt foregiende ar, att
kommunstyrelsen som dgarens foretridare méste ta stillning till hur Plattfabriken
skall hanteras i framtiden.

Sammantaget kan vi konstatera att verksamheterna i Orsabostider AB och Orsaloka-
ler AB har bedrivits pi ett indamalsenligt sitt.

Kommunen Ager Orsavatien& Avfall AB. Bolaget 4r ett dgarbolag for kommunens
samtliga anldggningar inom VA och avfallshanteringen. Vi har granskat verksamhe-
ten och kan konstatera att verksamheten har bedrivits pi ett indamalsenligt satt.

Orsa kommun &r deldgare i NODAVA som #r ett utforarbolag f6r kommunens vatten,
avlopps och renhillningsverksamhet. Vi har granskat verksamheten under 2012 och
vi konstaterar att den har bedrivits pj ett indamélsenligt sitt

De gemensamma niimnderna

Mora, Orsa och Alvdalens kommuner har inrdttat fem gemensamma nimnder. Mora
kommun &r virdkommun fér tre av dessa, Sociala myndighetsnimnden i Mora,
Gymnasiendmnden i Mora samt Servicendmnden i Mora. Att vara virdkommun in-



nebir att nimnden ingér i virdkommunen ordinarie nimndsorganisation. Vird-
kommunens system och rutiner for arbetet med mil, budget och redovisning galler
aven dessa nimnder.

Vi har under iret tillsammans med revisorerna i de 6vriga kommunerna granskat och
foljt verksamheterna i de gemensamma ndmnderna.

Orsa kommun dr virdkommun for den gemensamma miljonimnden f6r Orsa och
Mora kommuner. Den gemensamma nidmnden startade sin verksamhet 1 jan 2011, Vi
har under 2012 genomfért en granskning av myndighetsutdvningen pi Mora och
Orsas gemensamma miljokontor. Granskningen visade att det finns omriden som
kan forbattras nir det giller bem&tandet gentemot verksamhetsutévare. Var uppfatt-
ning 4r att nimnden skall beakta de synpunkter som redovisats i granskningen i
namndens fortsatta kvalitetsarbete. Sammantaget konstaterar vi i vrigt att ndmnden
fungerar pa ett Andamilsenligt sitt.

Alvdalen kommun #r virdkommun fér Servicendmnden i Alvdalen, Ndamnden ansva-
rar for 16nehanteringen i Orsa, Mora och Alvdalens kommuner. Vi beddmer att verk-
samheten 2012 har fungerat p ett indamalsenligt sitt i enlighet med faststéllt sam-

verkansavtal och reglemente.

Mora kommun ar virdkommun f6r den Sociala myndighetsnimnden. Namnden an-
svarar for vird och behovsbedOmning inom familjeritt, LSS, Sol for dldre samt SolL,
for psykiskt funktionshindrade. Vi kan konstatera att verksamheten bedrivits p ett
andamBlsenligt sitt.

Mora kommun dr virdkommun for Gymnasiendmnden i Mora. Verksamheten har
under 2012 haft problem inom ledarskapet. Detta har dock &tgirdats av Mora kom-
mun. Vi bedomer efter vir granskning att gymnasienimnden har utvecklat och bedri-
vit sin verksamhet pi ett indamaélsenligt sitt

Mora kommun #r vardkommun {6r Servicendmnden 1 Mora (I'T/IS)

Verksamheten har sedan starten 2010 priiglats av stora problem. Vi har tillsamman
med de 6vriga kommunerna {6ljt utvecklingen och vi kan nu konstatera att man har
Atgirdat de brister som visats i tidigare granskningar. Namnden har bedrivit sin
verksamhet pé ett indamélsenligt sitt. Vi noterar att en stor del av kommunstyrel-
sens budgetavvikelse beror pd de extra resurser som krivis for att tgdrda de brister
som funnits inom den gemensamma Servicenimnden i Mora.

Socialnidmnden

2012 har priglats av stora problem som pi ett patagligt sitt har pdverkat nimndens
verksamhet. Forvaltningens ledningsorganisation har varit utsatt f6r b&de extern och
intern kritik. Ett flertal medarbetare har ldimnat forvaliningen. Namnden har inte
haft férm8gan att 16sa dessa problem pi ett &ndamélsenligt siit.

Vi konstaterar ocksé att den beslutade AME-organisationen inte har startats upp i
enlighet med faststillda beslut. Aven dir har det funnits ledarskapsproblem som har
paverkat verksamheten pd ett negativt sitt. Vi konstaterar att nimnden inte har lyck-
ats 16sa dessa problem pi ett indamélsenligt séitt. Det visar att det finns brister i
nimndens styrning och ledning av verksamheten, Vi uttalar darfor kritik mot namn-
den.



Barn- och utbildningsnimnden

Vi har under 2012 genomfort en uppfoljande granskning av nimndens ledning och
styrning av verksamheten, Den ursprungliga granskningen genomférdes 2009 och
visade att det fanns stora brister i nimndens styrning och kontroll av verksamheten.
Var beddmning efter den uppfoljande granskningen2012 visade att BUN vidtagit flera
Atgirder utifrin de brister som patalades i revisionsrapporten frin 2009 vilket 4r po-
sitivt, dock ser vi det som mycket angeliget att ndmnden fortsitter arbetet med att
utveckla styrningen och ledningen inom skolan i enlighet med de kommentarer som
ldmnats i granskningsrapporten. Vi kommer noggrant att f6lja detta arbete.

Vi 4r ocks oroade Gver att nimnden inte lyckas hilla den av fullméaktige faststiillda
budgetramen.

Arets granskningsverksamhet
Under 4ret har granskningar genomftrts inom féljande omréden:

» Granskning av drsredovisningen

s Granskning av deldrsrapporten

» Granskning av myndighetsutvningen pa Mora och Orsas gemensamma
miljokontor

o Uppfoljning av tidigare granskning avseende barn- och utbildningsnimndens
styrning och ledning

Rapporterna har skickats till berérda nimnder/styrelsen.
Samtliga granskningsrapporter bildggs. Dessutom finns de tillgingliga pd kommu-
nens webbsida www.orsa.se

Vi har ocksé som lekmannarevisorer granskat Orsa kommuns kommunala bolag,
Heldgda kommunala bolag Ar Orsabostiider AB, Orsalokaler AB samt dgarbolaget
Orsa Vatten och Avfall AB. : )

Deligt bolag tillsammans med Mora och Alvdalens kommun 4r utférarbolaget NO-
DAVA som hildades under 2010.

Lekmannarevisorernas granskningscapporter bildggs.



Till drsstimman i NODAVA

Lekmannarevisorernas rapport 2012

Kommunfullméktige i Mora, Qrsa och Alvdalens kommuner har utsett undertecknade till
lekmannarevisorer i NODAVA. Vi har granskat NODAVA AB’s verksamhet under
rikenskapséret 2012,01.01-2012.12.31.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har i granskningen samrétt med bolagets revisor.

Vi bedémer utifran var granskning att bolagets verksamhet skitts pa ett indamélsenligt

och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt samt att den interna kontrollen ér
tillréicklig.

Orsa den 5 februari 2013

i) -2

Christina Tomth Mats Wahlstrm Tréng Lars Johansson
Mora kommun Orsa kommun Alvdalens kommun



Tiil bolagsstaimman for Orsabostider AB samt Orsalokaler AB

Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2012

Undertecknade, av fullmikiige utsedda till lekmannarevisorer i Orsabostader AB sami
dotterbolaget Orsalokaler AB, har granskat bolagens verksamhet under verksamhetsiret
2012, I granskningen har vi anlitat sakkunnigt bitride. Samrid har skett med bolagets
auktoriserade revisor.

I vir granskning har vi foljt bolagets verksamhet genom lasning av styrelseprotokolien.
Vihar ocksa triffat bolagets styrelseordforande och verkstillande direktor for
diskussioner kring bolaget och dess verksamhet. Vi har aktivt foljt processerna mellan
kommunen och Orsalokaler AB gillande de ekonomiska forutsitiningarna.

Vi beddmer sammantaget att bolagen har skétts pd ett aindamilsenligt och ur ekonomiskt
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att bolagens interna kontroll varit tillréicklig,

Orsa den 5 april 2013
1smar1 Lagg Baqe ar Mats Wahlstrom

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Till &rsstimman 1 Orsa Vaiten och Aviall AB

Lekmannarevisorernas rapport 2012

Kommunfuliméktige Orsa har utsett undertecknad till lekmannarevisor i Orsa Vatten och
Avfall AB. Vi har granskat bolagets verksamhet under rdkenskapséret 2012.01.01-
2012.12.31.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Vi har i granskningen samratt med bolagets revisor.

Vi bedémer utifidn vér granskning att bolagets verksamhet skdtts pé ett dndamalsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tilifredsstéilande sitt.

Mora den 6 maj 2013

I Al

Mats Wahlstrdm
Lekmannarevisor
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ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréidesdatum Sida
Kommunfullméiktige
Kommunstyrelsen 2013-04-14 5
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2013-04-09 6
Kf§
Ks § 39
Au § 37 Dnr 11/KK174-100

Forslag till reviderad forbundsordning for Norra Finsanforbundet

Kommunchefen i Mora Peter Karlsson har i skrivelse 2013-03-25 foreslagit att lydelsen
i9 § i forbundsordningen for Norra Dalarnas Finsamférbund dndras avseende ufseende
av revisorer.

1 fsrbundsordningen for Norra Dalarnas Samordningsforbund, for Mora-, Orsa-, Alvdalens
kommuner, Landstinget Dalarna, Arbetsformedlingen och Forsiikringskassan stadgas1 9 §
att ”Samordningsforbundets riikenskaper och arsredovisning samt styrelsens férvaltning ska
granskas av en revisor for varje forbundsmedlems r8kning, De i forbundet ingéende
kommuner och landsting utser en gemensam revisor. For forsékringskassan och
arbetsformedling uiser Riksrevisionen en gemensam revisor. Det skall finnas personliga
ersittare for revisorerna. Mandattiden fr revisorer och revisorsersiittare 4r densamma som
for styrelsens ledamdoter.”

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan alimén f6rsékringskassa,
l4nsarbetsndmnd, kommun och landsting (SFS 2003:1210) har i ett antal beslut dndrats och
enligt den Iydelse som géller enligt SFS 2007:1018 skall gemensam revisor for
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen utses av Forsdkringskassan. Detta {6r med sig
att férbundsordningens 9 § behdver dndras for att vara i Gverensstimmelse med géllande
lag.

Landstinget Dalarna foreslar dven att det av 9 § framgér vilken part som ska utse revisor
och revisorsersittare for kommunerna och landstinget, Mora kommun foreslas utse den
gemensamina revisorn och revisorserséttare.

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att 9 § i Norra Dalarnas Finsamftrbund ska dndras till fsljande Iydelsen:
“Samordningsforbundets rdkenskaper och arsredovisning samt styrelsens
forvaltning skall granskas av revisorer for forbundsmedlemmarnas rikning. For
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen ska Forsékringskassan utse en gemensam
revisot. Mora, Orsa, Alvdalens kommuner och Landstinget Dalarna utser en gemensam
revisor och revisorsersittare. Mora kommunfullméktige utser den gemensamma
revisorn samt revisorsersittare. Mandattiden for revisorer och revisorserstttare 4r
densamma som for styrelsens ledaméter,”

Forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Lo | o |



ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammaniridesdatum Sida

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen 2013-04-15 6
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2013-04-09 6

Kf§

Ks § 39

Au § 37 Dnr 11/KK174-100

Forts.

Kommunstyrelsen féresldr kommunfullméktige besluta
att 9 § i Norra Dalarnas Finsamfbrbund ska #ndras till féljande lydelsen:

?Samordningsforbundets rdkenskaper och arsredovisning samt styrelsens
forvaltning skall granskas av revisorer for forbundsmedlemmarnas rikning. For
_ Forsikringskassan och Arbetsformedlingen ska Forsikringskassan utse en

( gemensam revisor. Mora, Orsa, Alvdalens kommuner och Landstinget Dalarna
utser en gemensam revisor och revisorserséttare. Mora kommunfullméktige
utser den gemensamma revisorn samt revisorsersiitare. Mandattiden for
revisorer och revisorsersittare dr densamma som for styrelsens ledaméter.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HOMMUENSTYRELSEN 2013.03.25
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Kommunledningskontoret Kommunfullmaktige i Mora, Orsa,
Rutger Brodd Alvdalen

Landstingsfulimaktige
Arbetsférmedlingen
Férsakringskassan

Forslag till reviderad forbundsordningen fér Norra Finsamférbundet

Sammanfattning av drendet

I férbundsordningen 61 Notta Dalatnas Samordningsférbund, for Mora-, Otsa-, Alvdalens
kommuner, Landstinget Dalarna, Arbetsformedlingen och Forsiktingskassan stadgas i 9 § att
?Samordningsférbundets rikenskaper och drsredovisning samt styrelsens forvaltning ska
granskas av en revisor f61 vatje forbundsmedlems rikning, De i f6rbundet ingiende kommuner
och landsting utser en gemensam trevisor. For forsikringskassan och atbetsférmedling utser
Rikstevisionen en gemensam tevisor, Det skall finnas persontliga ersittare f6t revisorerna,
Mandattiden for tevisoter och tevisorsetsittare 4t densamma som ot styrelsens ledamoter.”

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan allmin forsikringskassa,

~ lansarbetsnamiid, kommun och landsting (SFS 2003:1210) har i eff antal beslut 4ndrats och enligt
den lydelse som galler enligt SES 2007:1018 skall gemensam revisor {61 Forsikringskassan och
Asbetsformedlingen utses av Forsdkringskassan. Detta f6r med sig att forbundsordningens 9 §
behover dndras for att vara i dverensstimmelse med gillande lag.

Landstinget Dalatna f6teslir dven att det av 9 § framgir vilken patt som ska utse tevisot och
revisotsetsittare f6t kommunetrna och landstinget. Mora kommun foreslds utse den
gemensamma revisorn och revisossersittate.

Beslutsunderlag
Forbundsordning f6r Finsam Notra Dalarna,

Tjénsteforslag

Samtliga parter 1 Notra Dalarnas Finsamforbund f6reslds besluta om att forbundsordningens 9 §
dndzas till foljande lydelse:

?Samordningsforbundets rikenskaper och drsredovisning samt styrelsens f6rvaltning skall
granskas av tevisotet £61 forbundsmedlemmarnas sakning, Fot Foisiktingskassan och
Arbetsférmedlingen ska Forsiktingskassan ufse en gemensam revisot, Mora, Orsa, Alvdalens
kommuner och Landstinget Dalatna utser en gemensatn tevisot och tevisossersittare. Mota
kommunfullmiktige utser den gemensamma revisorn samt revisorsetsitiatre. Mandattiden £«
revisorer och revisotsersittare dr densamma som for styrelsens ledamoter.”

Peter Katlsson
kommundirekttr



ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen 2013-04-15 . 7
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kf$§
Ks § 40
Au g Dnr 13/KK

Redovisning av motioner och medborgarférslag som finnu inte sluthehandlats

Féljande medborgarforslag har annu inte slutbehandlats:

- Medborgarforslag avseende upprustning av Jarnvégsgatan 1 Orsa
- Medborgarforslag rérande Skattungebjorken

Négra dnnu inte slutbehandlade motioner finns just nu infe,
Kommuastyrelsen beslutar

att for kommunfullmaktige redovisa dnnu inte slutbehandlade
medborgarforslag.

Justerandes sign

o lowr

Utdragsbestyrkande
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Motion _ang turistattraktionen »SKATTUNGBJORKEN?

P34 var sin sida om viig 296 i skogspartiet mellan Skattungbyn och Kallmora finns tvé
kulturhistoriskt intressanta objekt —

SKATTUNGBIORKEN och JATTENS STEN

Jag ber kommunstyrelsen och fullmiktige besluta

att

att

omradet fBr ett servitut som “Turistomrade”,

omradet r8jes och stidas.

att

att

att

att

stenen; sorm vindes pa40-tatet ph intddan-aven-skattungpriist;
vindes tillbaka, s att man aterigen kan se de véldiga handavtrycken av
jattens héinder, som séignen talar om

och som jag personligen sag 1936, vid 6 &rs &lder.

en informationstavla stitts upp vid viigens sidoparkering med hela
historien berdttad .

den befintliga slogboden far nytt tak,
en terrasstrapp shtts upp fiin sidoparkeringen i sléinten ner till slogboden.

en ny torrtoa s#tts upp och den gamla aviigsnas .

Kallmota , Orsa 2012-11-08

'''''

Lennarl Andersson I‘/l 50 55 01 37




Orsa den 2012-04-25

ORSA KONMNVIUN
I(OMMUNSTYRELEE‘\I\'}

2012 -04- 2 8
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Orsa kommun
Box 23
7194 21 Orsa

For kéinmedom till Handlarna i Orsa & Foretagarna

Medborgarforslag féranieit ay liggande forsiag om upprustning av Jirnviigsgatan

En viktig friga for kommunen #r Centrumsaneringen, For nirvarande finns ett
forslag till upprustning av Jdrnvligsgatan, Orsa,

Efter att ha tagit del av detia forslag har jag sett att antalet P-platser kring
Slipstenstorget minskar,

Mot bakéﬁmd av éefttéﬂéﬁsé;jég.:

Att upprustningen istéillet skall utdka denna parkering med laddstolpar for
miljdfordon som Bkar tillghingligheten och bestksfrekvensen pa ett miljévinligt
sttt till alla offentliga lokaler i kvarteret Kpmannen och kv, Gita.

Atgiirder enligt bifogad skiss kan £.6, genomforas oberoende av upptustningen
av Jarnvigsgatan i sin hethet,

Vinligen

//a")@ %éb//f N
Bo Andersson

Tjdrnviigen 4

794 90 Ossa

Tel 070-2909886
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ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatnm Sida
Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen 2013-04-15 9
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2013-04-09 3
Kf§
Ks §42
Au§ 34 Dnr 13/KK064-040

Begiivan frin socialnimnden om tilliiggsanslag till AME

Socialndmnden har 2013-03-27, § 30, begért tilliggsanslag med 1 260 000
kronor for sérskilda arbetspraktikplatser 2013 och att det for samma dndamal
= anvisas lika mycket i budget 2014,

Arbetsutskottet beslutar

att dverldmna drendet till kommunstyrelsen utan eget férslag,

Chefen for kommunens arbetsmarknadsenhet, Anders Becker, informerar om
verksamheten och socialchef Anna-Karin Olsson redogér for socialndmndens
begéiran om tilliggsanslag.

Kommunstyrelsen bestutar for egen del

att uppdra till socialchefen att till kommunfuliméktiges sammantriide 2013-05-27
komplettera beslutsunderlaget med en utforligare redovisning av dndamaélet
med tilldggsanslaget

att fran ekonomichefen begéra in ett yttrande &ver begéiran samt

l ) att arbetsmarknadsenheten ska rapportera om sin verksamhet till
kommunstyrelsen fyra ganger per ar.

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige besluta
att bevilja socialndgmnden tilldggsanslag med 1 260 000 kronor till

sérskilda arbetspraktikplatser 2013 med forbehdliet att ej anviinda
medel f6r dndamalet under 2013 ska dterforas.

Justerandes sign Utdragshestyrkande

Yo\ g |




ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammanteiidesdatum Sida

Socialndmnden 2013-03-27 5
Socialnimndens arbetsutskott 2013-03-06 ORSA KOMMUN 4

KOMMUNSTYRELSEN
200 -0 08
on 8 30 B ADES D%
/

Au§33

=

Begiivan om tilléiggsanslag AME

Infor anstkan till Kommunstyrelsen om tilliggsanslag for AME uppdrar arbetsutskottet
till if socialchef och Anders Bécker, enhetschef fsr AME att {a fram ett underlag med
personer och budget 1 detta. Aterrapport till soctalngmnden den 27 mars 2013,

Socialchefen inkommer med underlag for beslut om tilliggsanslag.

Socialnimnden gér igenom underlaget och beslutar att anstka om tilliggsanslag .

Justerandes sign / /

Utdragsbestyrkande
l Fxp 130405/11&1 /
g ommmnstyrelse
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OASA KOMMUN

KOMHIUNSTYRELSEN
ORS; 2003 D4 23
Socialfrvaltningen, AME 3 08050

5 2

Ansodkan extra medel for att minska forsdrjningsstéd

Arbetsmarknadsenheten anstker hiirmed om extra ekonomiska resurser med 1,260 milj
kronor under 2013 och 2014 for arbete med att minska férstrjningsstodet i Orsa
kommun. Medel som eventuellt ej forbrukas kommer att dterforas.

Det finns idag ca 170 personet i kommunen som har férs6zjningsstdd. Vissa av dessa iri
behov av omfattande insatser innan de blir aktuella for mera direkt arbetslivsinriktade
atgrder, Andra beddms ha férutsitiningar till egen fors6rjning med betydiigt mindre insatset.

Den gruppen vi vill prioritera #ir ungdomar i dldern 18 — 24 &r som har forsorjningsstdd.
En anpan grupp Hr 8vriga dér vi beddmer att det finns en hdg andel individer med ekonomiskt
stdd dven fran Arbetsfbrmedlingen.

Vi vill vi erbjuda en ”Praktikantstéllning” med en 16n pd 15000 kronor per ménad plus PO-
paslag. Ungdomsgruppen ska hér utgbra merparten av anstéllningarna.

Detta gor en kostnad pa 21000 kronor per manad per individ. Anstéllningen beréiknas pdgd i
medeltal sex ménader vilket gor en kostnad pa 126000 kronor per individ. Sammanlagt 20
individer i dtgiird medfor en kostnad pa 2520000 kronor. Detta finansieras med lika delar av
tilldggsansiag och fors6rjningsstod. I berfkningen har vi inte tagit hénsyn till minskade

==—=lesthader pa-grond av crsittning dven fran-Atbetsformediingenvilket kan geflerpersoner

mdjlighet till praktikantanstillningar. For Ovrigt s& kommer ca 20-30 personer att ha praktik
eller annan sysselsiitning och uppbéra forsdrjningsstod eller annat bidrag och komplettera
med forstrjningsstod.

Arbetsmarknadsenheten genomgar en omorganisation for att ha bra forutséittningar att
genomfbra detta arbete.

Organisationen vi anviinder 4r en chef och fyra Aktivitetsanordnare. Det finns dessutom eit
antal interna arbetstriningsplatser och dér ska finnas Arbetshandiedare med gedigen
yrkeskunskap och férméga att stddja individer i aktivitet. Tre av Aktivitetsansvariga har som
uppgift att slussa individerna till Iimplig aktivitet som leder till arbete eller studier, inom
AME:s aktiviteter, kommunens forvaliningar elier externt. Den fjirde Aktivitetsansvarige ser
ti1 att Returbutiken, Komfix och Verkstad fungerar. En av Aktivitetsansvariga har Systuga
och Cafeteria under sitt ansvar.

Frin maj finns Arbeisformedlingen att i véra lokaler en och en halv dag per vecka.
Forsikringskassan finns ocksd pé plats varje vecka, Vi ska vérna och utveckla samarbetet med
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Sialférvaltnigen, AME

dessa och med &vriga infressenter som vérden och inte minst Integration. Den arbetsmetod vi
valt i arbetet med individerna kallas 7-Tjugo vilket innebér en fyra veckors utbildning med
sikte pa egen forsdrjning, Detta sker i huvudsak i grupp dér 20 individer bedéms vara
maximalt for en ledare och vi kan ha 2 grupper igdng per omgang, Arbetsmetoden gor att det
dr mojligt for Aktivitetsanordnarna att gd in och técka upp for varandra.

Detta ger oss mdjliget aft se till att merparten av de som gér pa forsdrjningsstdd har
praktik/arbete/gruppaktivitet genom resurscentrum,

Arbetet med svaga i samhéllet forutsitter badde kompetens och 6dmjukhet och en vilja och
formaga att mdta varje individ dér den finns och ge det stdd den behdver for att komma
vidare. Vi ska vara uppmérksamma pé vara inbyggda fordomar och vara varandras stéd.
Slutligen: Det blir sé létt att organiserandet att denna typ av uppdrag begriinsas till
organisationsskisser och processbeskrivningar, Det handlar om mycket mer &n detta.

Anders Becker Anna-Karin QOlsson
Enhetschef AME TF socialchef
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-Motion till Kommunfullméktige i Orsa 2013-03-26.
angaende friliggning av marken dar Skattungbjérken star.

2006 skrevs ett avtal med markagaren for att ge mdojlighet att
skdta om platsen dar Skattungbjorken star.

Avtal maste emellertid standigt férnyas.

Déarfor ber jag ber nu Orsa kommunfullmaktige att friligga
omradena pa bagge sidor om vag 296. Detta ar den viktigaste
atgarden.

Jag har idag talat med lantm&tare Yngve Karlsson, Mora,
tel 0250-391 02, som kan ténka sig att avsétta detta omrade pa

ideell basis.— E—

Detta I6fte gav han mig &ven ar 1995.

‘Denna atgard bor omgéaende utféras och &r synnerligen bradskande
sa att anldggningstekniska arbeten kan utféras till férsommaren.

Med vanlig hélsning

LennartAndersson,'Kall ora, tel 0250-55 01 37
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Till Regeringen ' /’f’//(/f/’gﬁ /Z’S/

Begaran fran Orsa kommun om att fa starta ett frikommunsforsok i
rovdjursfragan

Orsa &r en unik kommun med mgjligheter, som i ett gynnsamt samarbetsklimat
manniskor emelian, kan utvecklas till négot positivt for framtiden, Vi &r en potentiellt
attraktiv inflyttningshygd i granstandet mellan kulturbygd och vildmark. Manga som
har valt att boséatta sig har har gjort det for att de hér funnit en livskvalitet med jakt,
fiske och friluftsliv som viktiga aspekier. Manga upplever nu hela sin fivsstil som
hotad och vi riskerar ytterligare befolkningsminskning.

Idag upplever vi ofta att mycket av besluten kring verksamheter som berdr oss som
bor héar sker dver vara huvuden och delaktigheten i arbstet blir d& inte vad det skulle
kunna bli. Vi kénner oss dverkdrda, aven om det inte ar avsiktligt.

Nar det galler rovdjursfragorna har vi | Orsa en livskraftig bjérnstam och det har i allt

~———v#sentligt-accepterats-att-sa-ér-fallet-Detta-trots-det-avbréck-det-innebar-avssende—-

——————yeducernng av tifgangen tif vitti jaktmansesmnde Ekonomiskt innelréardetett stort
borifall av kéttintékter och méjligheter till arrendeerséttningar. Kombinationen bjérm
och varg blir da oférenlig med en godtaghar dlgstam att férvalta. De senaste arens
starka tillvaxt av varg inom kommunen och i vait naromrade innebér ett hot som péa
olika satt drabbar oss och skapar oro och os&mja. Bara den r&dsla och oro som
finns, berattigad eller inte, &r allvarlig nog for att nonchalera. Trygghet i vardagen &r
en forutséttning for ett vardigt liv.

Var unika kultur i naturens nérhet och gamla sedvanjor av varde, haller pa att ga
férlorade genom 6kad oro att réra sig i skog och mark. Faboddriften i vara bygder
bevarar en unik miljd, som flora, fauna och skapar stora kulturvérden, Det finns stor
potential att restaurera &ldre fébodar och vidareutveckla verksamheter dven med
inriktning pa bestksnéringen. Fabodarna och fabodlivet utgdr ett levande och viktigt
kulturarv som skuile kunna bli ett varldsarv. Ett hogt vargtryck ar ett direkt hot mot
fabodbrukets existens. Nagot som vi redan sett konsekvenserna av har i Orsa.
Skogshete med tamdjur &r inte forenligt med att rovdjur befinner sig i samma

omrade.

Postadress Telefon Fax E-post Bankglre Ora.nr

Box 23 0259-55 21 00 v 0260-55 23 16 anders.osell@orsa.se TO7-7200 212000-2188
794 2% Orsa Postglro

Bestksadress 12 42601

Parkgatan 1
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Till st6d f6r vikten av att bevara och utveckla fabodbruket hanvisar vi till féljande
konventioner och direktiv:

- Konventionen for Biologisk méngfald Artikel 8, som skapar utrymme fér
undantagsregler nar det gélier fabodbruket.

- Bemkonventionen Artike! 2, som stéller krav p4 att skydda endemiska arter
(skogs- och fabodbetesmiljderna)

- Art- och habitatsdirektivet, som anger att "Fér att upprétthalla den biologiska
mangfalden kan det [ vissa fall vara nédvéndigt att uppratthalia eller till och
med frémja méansklig verksamhet”,

De véxande varg- och rovdjursstammarna innebar en negativ och helt cacceptabel
paverkan pa fabodbruk, djurhafining samt jakt- och friluftsliv. Fr Orsa kommuns del
prioriterar vi dessa omraden fére en vargstam och ett for hogt rovdjurstryck i dvrigt.
Med anledning av ovanstdende begéar kommunfullméaktige i Orsa kommun:

Att Orsa kommun far starta ett frikommunsférssk i rovdjursfragan innebérande frihet
frén att halla vargrevir inom kommunens grénser.

Orsa kommun &nskar genom en uppvaktning fora ytterligare samtali denna foross

sa viktiga frga innan beslut | drendet fattas._

Enligttppdrag-av kommunfullmaktige i Orsa kommun 2013-01-28

Kommunfullméktiges ordférande

Postadress Telefon Fax E-post Bankgiro Crg.nr

Box 23 0250-55 21 D0 vd 02560-5528 15 anders.rosell@orsa.se 797-7200 212000-2189
784 21 Orsa Postghro

Besoksadress 1242661

Parkgatan 1
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Motion om Hemtjdnsten

Hemtjanstens arbete och arbetsinsatser har vid flertalet tilifallen varit i fokus det senaste
halvaret med bland annat insdndare.

Socialndgmndens mal med inférandet av Laps Care har vad vi forstar inte kommit fram till det
resultat som ndmnden férvintat sig.

Enligt den information som vi fatt fran utredare avseende LOV skulle det inte startats upp
forran utredningen "hur kommunen skulle fa full kostnadstéckning” var klar.

Da informationen angdende inférandet synes vara bristfallig och personalen kommit i kiim,
vilket kan paverka deras arbetsmiljo och arbetsinsatser mot brukarna ar det wktlgt att
atgarder bor ske sa snart som majligt.

Vi foreslar:

Att Sociaindamnden tar upp fragan om maojligheten for personalen inom hemtjénsten att
tillsammans med en lamplig ledare-administratér inom hemtjanstens ekonomiska ramar
planera arbetet och arbetsinsatserna under forslagsvis ett (1) ar.

Att soclalndmnden under detta ar ldgger Laps Care vilande och dérefter gor en utvardering
dér dven representanter fran personalen far medverka med sina synpunkter.

Orsa 2013-04-28

Nya Moderaterna i Orsa

e KoAon M W%y/

Ronnie Persson Lars Sérstrém

3 94;34/_/74/4;; é W”"“\"

Hjordis Nystrom Ewy Andersson




